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&»±ýÃÃ±éÂÏ ¿Âõ�«¿ÂõðÃÉ±ùûþ

ÛéÂ± üÒäÂ± âéÂò±Ë1 ¿ùà¿òËéÂ±1 Õ±1y¿í ßÁ¿1Ëå±¼ âéÂò±ËéÂ± Î÷±ßÁ ÆßÁ¿åÃù, ¿ðÃ~Ï ¿Âõ�«¿ÂõðÃÉ±ùûþîÂ
Î÷±1 ÛßÁ±ù1 üýÃÃÂó±êÂÏ ÷¿~ßÁ± Âõ1n¸»±ý×ÃÃ¼ ÎîÂÝÒ ÂõîÇÂ÷±ò ‘Õý×ÃÃù ý×ÃÃ¿Gûþ± ¿ù¿÷ËéÂëÂ’1 ‘äÂÏôÂ Î÷ËòæÃ±1’
[ÛòöÂ±ý×ÃÃ1òÄË÷°I×]¼ Õ¿ôÂäÂ &»±ýÃÃ±éÂÏ1 òÅò÷±¿éÂîÂ¼ ÷¿~ßÁ±ý×ÃÃ ðÅÃ¿ùûþ±æÃ±òîÂ äÂ±ßÁ¿1 ßÁ1± ¿ðÃò1 ßÁï±¼ ÎîÂÝÒ1
÷¿ýÃÃù± üýÃÃßÁ÷ÇÏ Ûá1±ßÁÏ1 ÎåÃ±»±ùÏËûþ ÁZ±ðÃú Î|íÏ1 Âó1ÏŽÂ±îÂ ÎÂõûþ± ßÁ¿1Ëù, ÕïÇ±È ‘ÎôÂý×ÃÃù’ ýÃÃ’ù¼
ÎåÃ±»±ùÏæÃòÏ Âõ±ßÁÏËÂõ±1 ¿Âõø̧ûþîÂ öÂ±ù û¿ðÃÝ ÕÑßÁ ÂõÅ¿ùËùý×ÃÃ Âõ±â ÎðÃà± ¿ðÃËûþ¼ â1îÂ ýÃÃ±ýÃÃ±ßÁ±1¼ üßÁËù±Ë1
Õ±Ëù±äÂò± Õ±1y ýÃÃ’ù–¿ßÁ ßÁ1± û±ûþ· ÷±ßÁ1 ÷ò ëÂ±êÂ, Îâ±ø̧í± ßÁ¿1Ëù–÷ý×ÃÃ Î÷±1 ÎåÃ±»±ùÏßÁ öÂ±ùÍßÁ

æÃ±Ëò±, îÂ±ý×ÃÃ Âõ±ßÁÏËÂõ±1 ¿Âõø̧ûþîÂ öÂ±ù, ÎßÁ»ù ÕÑßÁ Îò±»±Ë1¼ á¿îÂËßÁ á¿íîÂ1 Âó¿1»ËîÇÂ ÕòÉ ¿Âõø̧ûþ Æù
îÂ±ý×ÃÃ ÕýÃÃ±Âõ±1 Õ±ËßÁÌ Âó1ÏŽÂ± ¿ðÃÂõ Õ±1n¸ öÂ±ùÍßÁ ëÂ×MÃÃÏíÇ ýÃÃ’Âõ¼ â11 Âõ±ßÁÏüßÁù ÕùÂó ü¿µýÃÃ±ò Õ±¿åÃù
û¿ðÃÝ ÷±ßÁ1 ðÔÃìÂÿîÂ±ý×ÃÃ üßÁËù±ËßÁ ÷Ëò ÷Ëò 1±¿àËù¼ ÷±ßÁ1 ÕòÅË›¶1í±, ü±ýÃÃËüË1 ÕòÅ›¶±¿íîÂ ÆýÃÃ á¿íîÂ
¿Âõø̧ûþËéÂ±ßÁ Âõ±ðÃ ¿ðÃ ÎåÃ±»±ùÏæÃòÏ ¿ÂóåÃ1Âõ±1 Õ±ËßÁÌ Âó1ÏŽÂ±îÂ Âõ¿ýÃÃù Õ±1n¸ ÷±ßÁ1 ßÁï± üÒäÂ± ›¶¿îÂÂói§
ßÁ¿1Ëù¼ æÃ±¿òÂõÍù Âó±ý×ÃÃ üÅàÏ ýÃÃ’Âõ Îû Îüý×ÃÃ ÎåÃ±»±ùÏæÃòÏËûþ ¿ÂóåÃîÂ &æÃ1±éÂ1 Ûàò ¿Âõ�«¿ÂõðÃÉ±ùûþ1 Âó1±
‘¿ëÂ¢¶Ï’ Âó±åÃ ßÁ¿1 ¿Âõè¿éÂåÃ äÂ1ßÁ±11 æÃùÂó±¿ò Æù ÂõîÇÂ÷±ò ý×ÃÃÑËùGîÂ ëÂ×2äÂ ¿úŽÂ±îÂ ÕñÉûþò1îÂ ÆýÃÃ Õ±ËåÃ¼

÷òÍù Õ±¿ýÃÃù Õ±ý×Ãò©†±ý×ÃòÃ1 Ûø¸±¿Ã1 Õ÷1 ëÂ×¿M� “Everybody is a genious. But if you judge a

fish by its ability to climb a tree, it will live its whole life believing that it is a stupid”

âéÂò±ËéÂ± Ûý×ÃÃ ßÁ±1Ëíý×ÃÃ ëÂ×Ë~à ßÁ1±1 ›¶Ëûþ±æÃòËÂõ±ñ ßÁ¿1Ëù± Îû åÃ±S-åÃ±SÏ1 öÂ¿»ø¸ÉÈ áìÂÿ±îÂ
Õ¿öÂöÂ±»ßÁË1± ûËï©† ðÃ±¿ûþQ ï±ËßÁ¼ ÕßÁù Îà±»±-ÎÂõ±»±, ¿éÂëÂ×äÂò ¿ôÂæÃ¿à¿ò ¿ðÃËùý×ÃÃ Õ±÷±1 ðÃ±¿ûþQ Îúø¸
òýÃÃûþ¼ Õ±÷±1 ü™L±ò1 ðÅÃÂõÇùîÂ± ßÁ’îÂ, ÂõÅÉÈÂó¿MÃÃ ¿ßÁýÃÃîÂ Õ±ËåÃ îÂ±îÂ äÂßÅÁ ¿ðÃ Îüý×ÃÃ ÂóËïË1 Õ±áÂõìÂÿ±ý×ÃÃ ¿ðÃûþ±îÂ
Õ¿öÂöÂ±»ßÁ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó Õ±÷±1 áñÅ1 ðÃ±¿ûþQ Õ±ËåÃ¼

÷¿~ßÁ±ý×ÃÃ Îüý×ÃÃ ÷±îÔÂ Õ±1n¸ ÎîÂÝÒ1 ÎåÃ±»±ùÏ1 ò±÷ Î÷±1 Õ±áîÂ ÂõÉM�Ã ßÁ1± ò±ý×ÃÃ¼ ¿ßÁc ü™L±ò1
¿ÂõÂóðÃ1 ü÷ûþîÂ á±¿ù-úÂó¿ò ò±Âó±¿1, ÷Ëò±Âõù Îû±á±ý×ÃÃ æÃÏ»ò ûÅXîÂ æÃÏûþ1ÏßÁ Õ±áÂõìÂÿ±ý×ÃÃ ¿ðÃûþ± Îüý×ÃÃ
‘Õò±¿÷ßÁ±’ ÷±îÔÂÍù Î÷±1 ¿ýÃÃûþ±öÂ1± Õ¿öÂòµò û±¿äÂËù±¼

¦¤±÷Ï ¿ÂõËÂõßÁ±òµÃËûþ±ÃÃ ÆßÁ¿åÃù– Each soul is potentially divine. ÕïÇ±È ›¶ËîÂÉßÁ Õ±R±ËîÂ
ÛßÁ Ü�«¿1ßÁ ú¿M�Ã ùÅßÁ±ý×ÃÃ Õ±ËåÃ¼ Â

õÉ±»ýÃÃ±¿1ßÁ ÎŽÂSîÂ Õ±¿÷ ßÁï±ËéÂ± ÛËòÍßÁËûþ± ù’Âõ Âó±Ë1± Îû öÂá»±Ëò ›¶ËîÂÉßÁæÃò ÂõÉ¿M�ÃËßÁ ¿ßÁÂõ±

ÎŽÂSîÂ ÛßÁ ÂõÅÉÈÂó¿MÃÃ ¿ðÃËåÃ Õ±1n¸ Îüý×ÃÃ ¿ÂõËúø¸ ÂõÅÉÈÂó¿MÃÃ1 ÕÑßÅÁ1í âéÂ±ý×ÃÃ ü÷±æÃ1 Âõ±ËÂõ ñò±RßÁöÂ±Ë»
›¶Ëûþ±á ßÁ1±ËéÂ± ýÃÃ’Âõ ù±Ëá ›¶ßÔÁîÂ ¿úŽÂ±1 ëÂ×ËVúÉ¼ ÛËò ¿úŽÂ±ý×ÃÃ ÂõÉ¿M�Ã¿ÂõËúø¸ îÂï± ü÷±æÃ ðÅÃËûþ±ËßÁ
ù±öÂ±¿i¤îÂ ßÁË1 Õ±1n¸ ý×ÃÃËûþý×ÃÃ Âó¿1Ëúø¸îÂ Ûàò ÎðÃúßÁ ëÂ×i§îÂ ÎðÃú ÎýÃÃ±»±îÂ ›¶öÓÂîÂ Âõ1ãÃÃ¿í Îû±á±ûþ¼

¦¤±÷ÏæÃÏËûþ ¦š±ò±™L1îÂ ÆßÁ¿åÃù– ¿û ¿úŽÂ±ý×ÃÃ ÛæÃò ÷±òÅýÃÃßÁ ¿òæÃ1 öÂ¿1îÂ ¿ïûþ ¿ðÃÂõÍù üýÃÃ±ûþ
òßÁË1, üÈ öÂ±ËÂõ æÃÏûþ±ý×ÃÃ ï±¿ßÁ ¿òæÃ1 îÂï± ÎðÃú1 ëÂ×i§¿îÂ1 Âõ±ËÂõ Âõ1ãÃÃ¿í Îû±Ëá±»±îÂ üýÃÃ±ûþ òßÁË1 Îüý×ÃÃ
¿úŽÂ± ›¶ßÔÁîÂ ¿úŽÂ± ýÃÃ’Âõý×ÃÃ Îò±»±Ë1¼ ÷òîÂ ›¶�Ÿ æÃ±Ëá, Õ±÷±1 ¿úŽÂ± ÂóX¿îÂ Îüý×ÃÃ ñ1Ëí äÂ¿ùËåÃËò·
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ý×ÃÃÑ1±æÃüßÁËù Âó1±ñÏò öÂ±1îÂîÂ ¿úŽÂ± ¿Âõ™¦±1 ßÁ¿1¿åÃù ÷ÓùîÂÐ ÎßÁ1±íÏ, ÷ýÃÃ1Ï üÔ¿©† ßÁ¿1ÂõÍù, ¿ûüßÁËù
ÎîÂÝÒËù±ßÁßÁ ú±üò äÂËù±»±îÂ üýÃÃ±ûþ ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1¼ ý×ÃÃÑ1±æÃ Îû±»±1 ¿ÂóåÃËîÂ± Îû±»± 69 ÂõåÃË1 Õ±÷±1

ü±ñ±1í ¿úŽÂ± ÂóX¿îÂîÂ ¿ÂõËúø¸ Âó¿1»îÇÂò òýÃÃ’ù¼ Õ»ËúÉ Ûý×ÃÃ ÎŽÂSîÂ Õ±¿÷ Õ±ý×ÃÃ. Õ±ý×ÃÃ. ¿éÂ., Õ±ý×ÃÃ. Õ±ý×ÃÃ.
ÛåÃ. ¿äÂ., ¿Âõ¿öÂi§ ¦¤±¦šÉ Õ±1n¸ ›¶ûÅ¿M�ÃáîÂ ¿úŽÂ±òÅ‡Â±òËßÁ ñ¿1 ëÂ×2äÂîÂ1 ¿úŽÂ±òÅ‡Â±òü÷ÓýÃÃßÁ ü±÷¿1 Îù±»±
ò±ý×ÃÃ¼ Õ±¿÷ ›¶äÂ¿ùîÂ Õ±ò ¿úŽÂ±òÅ‡Â±ò Õ±1n¸ ¿úŽÂ± ÂõÉ»¦š±1 ¿Âõø̧ËûþËýÃÃ Õ±Ëù±äÂò± ßÁ¿1ÂõÍù ÆáËåÃ±¼

Õ±÷±1 ¿úŽÂ± ÂóX¿îÂîÂ ÎßÁ±òæÃò åÃ±S Âõ± åÃ±SÏ1 ¿ßÁ ¿ÂõËúø¸ ÎŽÂSîÂ ÂõÅÉÈÂó¿MÃÃ Õ±ËåÃ îÂ±ßÁ ëÂ×¿ùûþ±ý×ÃÃ
Æù ÎîÂÝÒßÁ Îüý×ÃÃ ¿ÂõËúø¸ ÎŽÂSîÂ Õ±&»±ý×ÃÃ Æù Îû±»±1 ÎßÁ±Ëò± ¿ÂõËúø¸ ÂõÉ»¦š± Õ±÷±1 Û¿îÂûþ±Íù äÂßÅÁîÂ
Âó1± ò±ý×ÃÃ¼ ëÂ×ðÃ±ýÃÃ1í ¦¤1+ËÂó Î÷¿Â¸CßÁ Âó1ÏŽÂ±1 ÎðÃÝò± Âó±1 ýÃÃ’ÂõÍù ÕŽÂ÷ ÎýÃÃ±»± ÛßÁ ÂõÅæÃò Âó¿1÷±í1

åÃ±S-åÃ±SÏ ÕßÔÁîÂßÁ±ûÇ ÎýÃÃ±»± ÎðÃà± û±ûþ ðÅÃéÂ± ›¶ñ±ò ¿Âõø̧ûþîÂ¼ ÛéÂ± ÆýÃÃËåÃ á¿íîÂ Õ±1n¸ Õ±òËéÂ± ý×ÃÃÑ1±æÃÏ¼
Ûý×ÃÃüßÁù åÃ±S-åÃ±SÏ1 ›¶¿îÂ ÛßÁ ü±÷±¿æÃßÁ ñ±1í± ÎÂó±ø̧í ßÁ1± ýÃÃûþ Îû ÎîÂÝÒËù±ßÁ ‘ÎßÁ±Ëò± ßÁ±÷1 Îû±áÉ
òýÃÃûþ’¼ Õ»ËúÉ 1±æÃòÏ¿îÂ1 ÎŽÂSîÂ ßÁï±ËéÂ± üÅßÁÏûþ±¼ ÛËòßÅÁ»± ÛßÁ ü±÷±¿æÃßÁ ñ±1í±ý×ÃÃ Ûý×ÃÃ ßÅÁ÷ùÏûþ± åÃ±S-
åÃ±SÏüßÁù1 ÷Ëò±Âõù öÂ±¿ãÃÃ ÎÂóù±ûþ¼ ù±ËýÃÃ ù±ËýÃÃ ü÷±æÃ1 Ûý×ÃÃ ¿Âõ1+Âó ðÔÃ¿©†öÂÑáÏËûþ ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ÷òîÂ
ÛßÁ ÎŽÂ±öÂ îÂï± Õ±ò Õ±ò ÙÂí±RßÁ ðÔÃ¿©†öÂÑáÏ1 üÔ¿©† ÎýÃÃ±»±îÂ üýÃÃ±ûþ ßÁË1¼ ý×ÃÃûþ±1 üÅ¿Âõñ± ùûþ Õü±÷±¿æÃßÁ
îÂï± ÎðÃúË^±ýÃÃÏ ú¿M�ÃËûþ¼ ÎîÂÝÒËù±ßÁßÁ ñò-¿ÂõîÂ ò±ý×ÃÃÂõ± Õ±ò üÅ¿Âõñ±1 Îû±á±ò ñ¿1 ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ÁZ±1±

Õü±÷±¿æÃßÁ Âõ± ÎðÃú ¿ÂõË1±ñÏ ßÁ±ûÇ üÑâ¿éÂîÂ ßÁ1±ûþ Ûý×ÃÃäÂ±÷ ÕÂóú¿M�ÃËûþ¼ ôÂùîÂ Õ±÷±1 ü÷±æÃ Õ±1n¸
ÎðÃúîÂ ÂõU ü÷üÉ±ý×ÃÃ ÎðÃà± ¿ðÃËûþ Õ±1n¸ ÎðÃú Âó(±ðÄÃá±÷Ï ýÃÃûþ¼ ùáËîÂ Õ±¿÷ ÂõU ÷±ò» ü¥óðÃ1 ÕÂóäÂûþ1
üijÅàÏò ýÃÃÝÒ, ¿û¿à¿òËûþ ýÃÃûþËîÂ± ü÷±æÃ Õ±1n¸ ÎðÃú1 ›¶¿îÂ ÂõU ñò±RßÁ Âõ1ãÃÃ¿í ¿ðÃÂõ Âó±¿1ËùËýÃÃÒËîÂò ¿Âõ¿öÂi§
ÎŽÂSîÂ¼ Õ±¿÷ Âó±ýÃÃ¿1 Îû±»± ëÂ×¿äÂîÂ òýÃÃûþ Îû ÂõîÇÂ÷±ò ¿Âõ�«ÂõË1íÉ ÂõÉ¿M�Ã ¿ÂõùÄ ÎáéÂÄäÂ, ¿©†öÄÂ æÃ»ÄäÂ1 ¿ò¿äÂò±
ÂõUËîÂ± ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ¿òæÃ1 ÎðÃú1 ‘¦Å¨ù ÃÂõ± ßÁËÃùæ EÂóÄ Õ±ëÂ×éÂ’ Õ±¿åÃù¼ ›¶äÂ¿ùîÂ ¿úŽÂ±1 ›¶¿îÂ û¿ðÃÝ
ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ÕòÏýÃÃ± Õ±¿åÃù, ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ¿öÂîÂ1îÂ ÕôÅÂ1™L ßÁ÷Çú¿M�Ã Õ±1n¸ ÕòÉ ÂõÅÉÈÂó¿MÃÃ Õ±¿åÃù ¿ûËûþý×ÃÃ

ÎîÂÝÒËù±ßÁßÁ Û¿ðÃò àÉ±¿îÂ1 úÏø¸ÇîÂ Õ±Ë1±ýÃÃí ßÁ1±ý×ÃÃ¿åÃù ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ñò±RßÁ ßÁ÷Ç1±¿æÃ1 Âõ±ËÂõ¼ Õ±÷±1
ÎðÃúîÂ ¿ßÁc ÛËò ëÂ×ðÃ±ýÃÃ1í üîÂßÁ±ý×ÃÃ ÎðÃà± ÎÂó±»± ò±û±ûþ ¿S�ËßÁéÂ, ¿äÂËò÷± Õ±¿ðÃ S�ÏëÂÿ± Õ±1n¸ ÷Ëò±1?ò1
æÃáîÂßÁ Âõ±ðÃ ¿ðÃ¼

Û¿îÂûþ± ßÁï± ÆýÃÃËåÃ ¿û¿à¿ò åÃ±S-åÃ±SÏßÁ á¿íîÂ Õ±1n¸ ý×ÃÃÑ1±æÃÏîÂ [¿ÂõËúø¸ÍßÁ] ÕßÔÁîÂßÁ±ûÇ ÎýÃÃ±»±1
Âõ±ËÂõ Õ±÷±1 ü÷±æÃ îÂï± ¿úŽÂ± ÂõÉ»¦š±ý×ÃÃ ÎîÂÝÒËù±ßÁ ‘ÎßÁ±Ëò± ßÁ±÷1 Îû±áÉ òýÃÃûþ’ ÂõÅ¿ù ÛßÁ ñ±1í± ßÁ¿1
ùûþ Îüûþ± üÒäÂ±Ëò· Õ±¿÷ ¿ò¿(îÂ Îû ý×ÃÃûþ±Ë1 ÎÂõ¿åÃöÂ±áË1 ÎÂõËùá ÎÂõËùá ¿Âõø̧ûþîÂ ÎûËò– Îàù±-ñÓù±,

á±ò-Âõ±æÃò± ÕïÂõ± ÕòÉ±òÉ üÅßÅÁ÷±1 ßÁù± ò±ý×ÃÃÂõ± ÕòÉ ýÃÃ±îÂ1 ßÁ±÷ ÎûËò, ÂõÒ±ýÃÃ-ÎÂõîÂ1 ßÁ±÷ ßÁ1±, Î÷¿äÂò
Õ±¿ðÃ ¿êÂßÁ ßÁ1± ñ1í1 ÂõÅÉÈÂó¿MÃÃ Õ±¿åÃù ¿ûËéÂ± ¿äÂ¿ý�îÂ ßÁ1±1 ÎßÁ±Ëò± ÂõÉ»¦š± Õ±÷±1 ¿úŽÂ± ÂõÉ»¦š±1 ÁZ±1±
ßÁ1± òýÃÃ’ù Õ±1n¸ ÎîÂÝÒËù±ßÁßÁ æÃÏ»ò ûÅXîÂ ‘ÕüôÂù’ ÂõÅ¿ù ‘ÎùËÂõù’ ùá±ý×ÃÃ ¿ðÃûþ± ýÃÃ’ù¼ öÂ±¿ÂõËù Õ±äÂ¿1îÂ
ù±Ëá ü±îÂ ü±á1 ÎîÂ1 òðÃÏ1 ¿üÂó±11 öÂ±ø̧± ÛéÂ± öÂ±ùÍßÁ Õ±ûþMÃÃ ßÁ¿1Âõ Îò±»±1± Âõ±ËÂõ Õ±¿÷ ÎîÂÝÒËù±ßÁßÁ
‘ÕüôÂù’ ÂõÅ¿ù áíÉ ßÁ¿1Ëù±¼ Ûý×ÃÃËéÂ± üÒäÂ± Îû ÎðÃúÏûþ Âõ± Õ±™LæÃÇ±¿îÂßÁ ™¦1îÂ ¿ßÁÂõ± ßÁ¿1ÂõÍù ý×ÃÃÑ1±æÃÏ
öÂ±ø̧±1 ›¶±ñ±òÉ Õò¦¤ÏßÁ±ûÇ Õ±1n¸ îÂ±1 :±ò Õ¿îÂÍßÁ ðÃ1ßÁ±1Ï¼ Õ±¿÷ ÎîÂÝÒËù±ßÁßÁ Îüý×ÃÃ ™¦1Íù ¿ò¿ò

1±¿æÃÉßÁ ™¦1ËîÂ ¿ßÁÂõ± ßÁ±÷îÂËéÂ± àéÅÂ»±Âõ Âó±¿1Ëù± ýÃÃûþ¼ ÂóÔ¿ï»Ï1 ÎßÁ±Ëò± ëÂ×i§îÂ ÎðÃúîÂ ÛËò ‘üôÂùîÂ±-
¿ÂõôÂùîÂ±’1 ÷±ÂóßÁ±¿êÂ Õ±ËåÃËò ò±ý×ÃÃ Õ±¿÷ ò±æÃ±Ëò±¼ ÂóÔ¿ï»Ï1 ¿Âõ¿öÂi§ ëÂ×i§îÂ ÎðÃú ÎûËò–ôèÂ±k, æÃ±÷Ç±òÏ,
Î¦óý×ÃÃò, 1±¿åÃûþ±, äÂÏò Õ±¿ðÃ ÎðÃúîÂ ý×ÃÃÑ1±æÃÏ òæÃò±ÍßÁÝ ÂõUËîÂý×ÃÃ ÂõU ëÂ×2äÂ ¿úŽÂ±áîÂ ÕýÃÃÇîÂ± Õ±ýÃÃ1í
ßÁ¿1ËåÃ ßÁ±1í Îüý×ÃÃ ÎðÃúËÂõ±11 ¿Âõ:±ò Õ±1n¸ ›¶ûÅ¿M�Ã¿ÂõðÃÉ±1 ù±á¿îÂûþ±ù ¿ßÁîÂ±Âóü÷ÓýÃÃ ¿òæÃ1 ÷±îÔÂöÂ±ø̧±îÂ
ÎÂó±»± û±ûþ, ¿ûËéÂ± Õ±÷±1 ÎðÃúîÂ Õ¿îÂÍßÁ ¿Âõ1ù¼
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ÕòÉýÃÃ±ËîÂ Õ±¿÷ ÕîÂÉ™L ‘üôÂù’ ÂõÅ¿ù ¦¤ÏßÔÁ¿îÂ ¿ðÃûþ± ¿ßÁ÷±ò åÃ±S-åÃ±SÏËûþ ¿òæÃ1 ÷±îÔÂöÂ±ø̧± ¿ù¿àÂõ
Âõ± Âó¿ìÂÿÂõ Âó±Ë1 Îüûþ±Ý Õ±¿÷ ò±æÃ±Ëò± ¿ßÁc Õ±¿÷ ÎîÂÝÒËù±ßÁßÁ ‘ÕüôÂù’ ÂõÅ¿ù òßÁÝÒ¼

ÛËßÁ ñ1í1 ßÁï± á¿íîÂ1 ÎŽÂSËîÂ± à±ËéÂ¼ öÂ¿»ø¸ÉËîÂ á¿íîÂ: ò±ý×ÃÃÂõ± ¿Âõ:±ò1 ÕïÂõ±
›¶ûÅ¿M�Ã¿ÂõðÃÉ±1 åÃ±S-åÃ±SÏ ýÃÃ’Âõ Îò±Ëà±æÃ± ÛæÃò1 ßÁ±1Ëí á¿íîÂ1 ÕüôÂùîÂ± ¿ü÷±ò ñ¿1ÂõùáÏûþ± ßÁï± ÂõÅ¿ù
÷Ëò òñË1¼ Õ±¿æÃ1 ÎßÁùßÅÁËùéÂ1, ßÁ¿¥óëÂ×éÂ±111 ûÅáîÂ ðÃ1ßÁ±1Ï Îû±á-¿ÂõËûþ±á, ÂóÓ1í-ýÃÃ1í¿à¿ò ÎðÃËà±ò
îÂ±ËîÂý×ÃÃ ßÁ¿1Âõ Âó±¿1¼

Ûý×ÃÃ¿à¿òËîÂ Õ±ËßÁÌ ÛÂõ±1 ëÂ×òÅ¿ßÁûþ±Âõ Îà±ËæÃ± Îû Õ±¿÷ ¿Âõ:±ò, ›¶ûÅ¿M�Ã¿ÂõðÃÉ±, á¿íîÂ, ý×ÃÃÑ1±æÃÏ
Ûý×ÃÃËÂõ±11 ðÃ1ßÁ±1 ò±ý×ÃÃ ÂõÅ¿ù ßÁ’Âõ Îà±æÃ± ò±ý×ÃÃ¼ ÎðÃú Ûàò Õ±áÂõ±¿ìÂÿÂõÍù ýÃÃ’Ëù ¿Âõ:±ò, ›¶ûÅ¿M�Ã¿ÂõðÃÉ±1

ÕñÉûþò îÂï± áË»ø¸í± Õ¿îÂÍßÁ ðÃ1ßÁ±1Ï Õ±1n¸ Õò¦¤ÏßÁ±ûÇöÂ±Ë» îÂ±1 äÂ±¿ùßÁ± ú¿M�Ã ýÃÃ’Âõ á¿íîÂ, ý×ÃÃÑ1±æÃÏ
Õ±¿ðÃ¼ ¿ßÁc Õ±÷±1 ›¶�Ÿ ÆýÃÃËåÃ á¿íîÂ, ý×ÃÃÑ1±æÃÏ Õ±¿ðÃîÂ ðÅÃÂõÇùüßÁù Õ±÷±1 ÷±ò» ü¥óðÃ òýÃÃûþ Îò¿ßÁ·
ü÷±æÃ îÂï± ÎðÃúßÁ Õ±áÂõìÂÿ±ÂõÍù ýÃÃ’Ëù Õ±¿÷ Îüý×ÃÃ¿à¿ò åÃ±S-åÃ±SÏËßÁ± ÷±ò» ü¥óðÃ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó Æù
ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ßÁ±1ËíÝ ëÂ×ÂóûÅM�Ã ¿úŽÂ±, ßÁ±¿1ßÁ1Ï¿ÂõðÃÉ± ëÂ×Âóùt ßÁ1±Âõ ù±¿áÂõ û±ËîÂ ÎîÂÝÒËù±ËßÁ ÎðÃú1

ëÂ×i§¿îÂîÂ Õ¿1ýÃÃí± Îû±á±Âõ Âó±Ë1, û±1 ÁZ±1± ÎîÂÝÒËù±ËßÁÝ ÷òîÂ ÛßÁ üc¿©† ù±öÂ ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1 Õ±1n¸ ¿û

ÎîÂÝÒËù±ßÁßÁ ü÷±æÃîÂ ÷Ó1 ðÃ±¿ãÃÃ üÅ¦šöÂ±Ë» æÃÏûþ±ý×ÃÃ ïßÁ±1 ÛßÁ ÕÂõßÁ±ú ¿ðÃËûþ¼
Ûý×ÃÃ¿à¿òËîÂ ÷òÍù Õ±ËýÃÃ ¿Âõ�«-¿Âõ|n¸îÂ á¿íîÂ: À¿òÂõ±ü 1±÷±òÅæÃò1 ßÁï±¼ öÂ±1îÂÏûþ ¿úŽÂ±

ÂóX¿îÂîÂ ‘ÕüôÂù’ Îâ±¿ø¸îÂ ÆýÃÃ ÎîÂÝÒ ÷±^±æÃ1 ÎßÁ±Ëò± ÛßÁ ÎßÁ±¥ó±òÏ1 ÎßÁ1±íÏ ýÃÃ’Âõùá± ÆýÃÃ¿åÃù ÎÂóéÂ1
öÂ±îÂ÷Å¿êÂ ëÂ×¿ùÝ»±1 Âõ±ËÂõ¼ ¦¤ò±÷ñòÉ ý×ÃÃÑ1±æÃ á¿íîÂ: ›¶ËôÂåÃ1 ýÃÃ±¿ëÇÂÍù 1±÷±òÅæÃËò ¿ùà± ¿äÂ¿êÂîÂ ýÃÃ±¿ëÇÂËûþ

›¶¿îÂöÂ±1 Îá±g Âó±Ëù Õ±1n¸ ÎîÂÝÒßÁ ý×ÃÃÑËùGÍù Æù á’ù¼ îÂ±1 ¿ÂóåÃ1¿à¿ò ÛßÁ Îü±í±ùÏ ÕñÉ±ûþ¼ Îüý×ÃÃ
1±÷±òÅæÃòË1 á¿íîÂ1 ÂõUËîÂ± üÓS1 ÝÂó1îÂ Û¿îÂûþ±Ý ¿Âõ�«1 ÂõU ›¶¿üX ¿Âõ�«¿ÂõðÃÉ±ùûþîÂ áË»ø¸í± äÂ¿ù Õ±Ëå,Ã
ÎîÂÝÒßÁ Æù ¿äÂËò÷±Ý Ýù±ý×ÃÃËåÃ ¼ Õ±¿æÃ ü÷¢¶ öÂ±1îÂÂõø¸Çý×ÃÃ 1±÷±òÅæÃòßÁ Æù ÎáÌ1» ßÁË1 Õ±1n¸ ü÷¢¶
¿Âõ�«Ëûþ ÎîÂÝÒßÁ ¦¤ÏßÔÁ¿îÂ ¿ðÃËåÃ ÛßÁ ßÁ±ùæÃûþÏ, ŽÂíæÃij±, ÷ýÃÃ±ò á¿íîÂ:1+ËÂó¼ ¿ßÁc öÂ±Âõ ýÃÃûþ ›¶ËôÂåÃ1
ýÃÃ±¿ëÇÂ òïßÁ± ýÃÃ’Ëù ýÃÃûþËîÂ± ¿Âõ�«ý×ÃÃ 1±÷±òÅæÃòßÁ ¿äÂ¿òËûþ ò±Âó±Ëù ýÃÃûþ Õ±1n¸ ýÃÃûþËîÂ± ÷±^±æÃËîÂ ÛßÁ Õ¿äÂò
ÎßÁ1±íÏ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó ÎîÂÝÒ ý×ÃÃýÃÃùÏù± ü¥¤1í ßÁ¿1ËùËýÃÃËîÂò¼ Ûûþ±Ý Õ±÷±1 ¿úŽÂ± ÂóX¿îÂ1 ¿ÂõôÂùîÂ± òýÃÃûþ

Îò·
Ûý×ÃÃ ¿ùà±1 ÷Óù ëÂ×ËVúÉý×ÃÃ ÆýÃÃËåÃ Õ±¿÷ ‘ðÅÃÂõÇù’ ÂõÅ¿ù ¿äÂ¿ý�îÂ ßÁ1± åÃ±S-åÃ±SÏ1 Âõ±ËÂõ ¿ßÁÂõ± ÛßÁ 1±™¦±1

üg±ò¼ îÂÏŽ®ÂñÏ ÂõÅ¿ù ¿äÂ¿ý�îÂ ÎýÃÃ±»±üßÁËù ¿òæÃ1 ¿òæÃ1 1±™¦±Ë1 Æá ÎðÃËú-¿ÂõËðÃËú ¿ßÁÂõ± ßÁ¿1
ü±÷±¿æÃßÁöÂ±Ë» ›¶¿îÂ¿‡ÂîÂ ýÃÃ’Âõ, üc¿©† ù’Âõ Õ±1n¸ ÛßÁ üÅµ1 æÃÏ»ò û±Âóò ßÁ¿1Âõ¼ ¿ßÁc ‘ðÅÃÂõÇù’ ÂõÅ¿ù ¿äÂ¿ý�îÂ
ßÁ1±üßÁù1 Âõ±ËÂõ û¿ðÃ ÛËßÁ± ßÁ1± òýÃÃûþ ÎîÂË™L Õ±÷±1 ñ±1í± - ÎðÃËú ÎßÁ¿îÂûþ±Ý Õ±&»±Âõ Îò±»±Ë1 Õ±1n¸
ü±÷±¿æÃßÁ ü÷üÉ±ü÷ÓýÃÃË1± ÎßÁ±Ëò± ü÷±ñ±ò òýÃÃûþ¼

Õ±÷±1 ¿äÂ™L±ý×ÃÃ ìÅÂ¿ßÁ ÎÂó±»± ÛßÁ ü÷±ñ±ò ÆýÃÃËåÃ Õ±ý×ÃÃ. ¿éÂ. Õ±ý×ÃÃ. [ý×ÃÃG±¿©†ªËûþù ÎÂ¸Cý×ÃÃ¿òÑ ý×ÃÃ¿k¿éÂ¿éÂëÂ×éÂ]
ü÷ÓýÃÃ1 ü¥óÓíÇ Õ±ñÅ¿òßÁÏßÁ1í îÂï± üÂõùÏßÁ1í–Õ±÷±1 ÂõîÇÂ÷±ò äÂ¿ù ïßÁ± Õ±ý×ÃÃ. ¿éÂ. Õ±ý×ÃÃ.,
Âó¿ùËéÂßÄÁ¿òßÁü÷ÓýÃÃ1 Õ»¦š± Âõ1 öÂ±ù ÂõÅ¿ù ÷Ëò òñË1¼ äÂ1ßÁ±Ë1 û¿ðÃ êÂ±Ëûþ êÂ±Ëûþ ÛËò òîÅÂò ÕòÅ‡Â±ò
Îà±Ëù Õ±1n¸ ò-ÂóÅ1¿í ÛËò ÕòÅ‡Â±òËÂõ±11 Õ±ñÅ¿òßÁÏßÁ1í ßÁË1 ÎîÂË™L Õ±÷±1 ÷Ëò ßÁûþ Îû Õ±¿÷
Ûý×ÃÃüßÁù åÃ±S-åÃ±SÏ1 Âõ±ËÂõ ¿ßÁÂõ± ÛéÂ± ßÁ1± ýÃÃ’Âõ¼ ÛËò ¿úŽÂ±òÅ‡Â±òËÂõ±1îÂ äÂ1ßÁ±Ë1 ›¶»îÇÂò ßÁ¿1Âõ Âó1±
¿ßÁåÅÃ÷±ò îÂîÂ±ÍîÂûþ±ÍßÁ ÷òÍù ÕýÃÃ± Âó±êÂÉS�÷ îÂùîÂ ëÂ×Ë~à ßÁ1± ñ1í1 ýÃÃ’Âõ Âó±Ë1¼ ý×ÃÃûþ±Ë1 ¿ßÁåÅÃ ús1

Õü÷Ïûþ± ›¶¿îÂús ÷òÍù òýÃÃ±îÂ ý×ÃÃÑ1±æÃÏËîÂý×ÃÃ 1à± ýÃÃ’ù, Âó±êÂËßÁ Îûò ðÃ±ûþ-ÎðÃ±ø¸ òñË1¼
ßÁ] ÂõÒ±ýÃÃ-ÎÂõîÂ, ßÁ±êÂ1 ü±÷¢¶Ï ëÂ×ÈÂó±ðÃò1 ›¶¿úŽÂí¼
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à] ßÒÁ±ýÃÃ-¿ÂóîÂù, Îù±ýÃÃ±, ÷±¿éÂ1 Âõ±äÂò ëÂ×ÈÂó±ðÃò1 ›¶¿úŽÂí¼
á] ¿ú¿ÂóòÏ, ßÁ±¿éÂÑ, Û¥è¤ëÂ±ý×ÃÃ1Ï1 ›¶¿úŽÂí¼

â] 1Ñ ßÁ1±, Âó±òÏ1 ¿÷¿¦a, ÆÂõðÅÃÉ¿îÂßÁ ü1?±÷ Î÷Ã1Ã±÷¿îÂ ßÁ1± ›¶¿úŽÂí¼
ãÃÃ] ¿éÂ.¿öÂ., ÷’Âõ±ý×ÃÃù, äÂ±ý×ÃÃËßÁù, ¦Å¨éÂ±1, ßÁ¿¥óëÂ×éÂ±1 Õ±¿ðÃ Î÷Ã1Ã±÷¿îÂ ßÁ1± ›¶¿úŽÂí¼
äÂ] ôvÂ¿1ßÁ±ùäÂ±1, ýÃÃ1Ä¿éÂßÁ±ùäÂ±1 ü¥¤gÏûþ ßÁ±÷1 ›¶¿úŽÂí¼
åÃ] Û¿¢¶ ôÂ±¿÷ÇÑ, Âó¿ŒC ôÂ±¿÷ÇÑ1 ›¶¿úŽÂí¼
æÃ] ¿ôÂäÂ±¿1 Î÷ËòæÃË÷°I×¼
çÁ] ÷±åÃ1n¸÷1 Îà¿îÂ1 ›¶¿úŽÂí¼

Ûž] ÎýÃÃûþ±1 ÎEäÂ±1, ¿ÂõëÂ×¿éÂ Âó±ùÇ±11 ›¶¿úŽÂí¼
éÂ] E±ý×ÃÃ¿öÂÑ Õ±1n¸ îÂ±1 ùáîÂ æÃ¿ëÂÿîÂ ü±ñ±1í Î÷ßÁ±¿òËßÁù :±ò Õ±1n¸ ¢¶±ýÃÃßÁ1 ùáîÂ ÂõÉ»ýÃÃ±11

›¶¿úŽÂí¼
êÂ] ÕéÂ’÷’Âõ±ý×ÃÃù ý×ÃÃ¿?¿òûþ±¿1Ñ, ÷Å^í ûLa1 ¿Âõø̧Ëûþ ›¶¿úŽÂí¼
ëÂ] ôÂ±ý×ÃÃò Õ±éÇÂåÃ, ÛëÂÄöÂ±1éÂ±ý×ÃÃ¿æÃÑ, ¿ëÂæÃ±ý×ÃÃò, ý×ÃÃòÄËéÂ¿1Õ’1 ÎëÂßÁË1äÂò, ÎýÃÃ±ËéÂù Î÷ËòæÃË÷°I×, ÎßÁéÂ±¿1Ñ

ü¥¤Ëg ›¶¿úŽÂí¼

ìÂ] Îû±á-›¶±í±ûþ±÷ îÂï± îÂ±1 ùáîÂ æÃ¿ëÂÿîÂ ¿Âõ¿öÂi§ ßÁ÷Ç1 ›¶¿úŽÂí¼
í] éÅÂ¿1©† á±ý×ÃÃëÂ ÎýÃÃ±»±1 ›¶¿úŽÂí Õ±1n¸ îÂ±1 üýÃÃ±ûþßÁ ÎýÃÃ±»±ÍßÁ ÎßÁ±Ëò± öÂ±ø̧±1 ü±ñ±1í :±ò¼
îÂ] ‘ý×ÃÃ¿GËæÃò±äÂ òËùæÃ ¿åÃË©†÷’ ÕïÇ±È Õ±÷±1 Õü÷îÂ êÂ±ýÃÃ à±ý×ÃÃ ïßÁ± ¿Âõ¿öÂi§ ÂõËòÌø̧¿ñ ü¥óËßÇÁ :±ò

Õ±1n¸ îÂ±1 ÁZ±1± ›¶±ßÔÁ¿îÂßÁ ¿äÂ¿ßÁÈü±– ÎßÁË1ù±îÂ ÎûËòðÃË1 ÎÂõ±ßÁ±Ë1 Îù¿îÂûþ±ý×ÃÃ ÷±¿ùäÂ ¿ðÃ ¿äÂ¿ßÁÈü±
ßÁ1± ýÃÃûþ ý×ÃÃîÂÉ±¿ðÃ¼

ï] ¿ôÂ¿æÃÕ’ Îï1±¿Âó1 ›¶¿úŽÂí¼

ðÃ] »±éÂ±1 ¦óéÇÂäÄÂ, ÛëÂËöÂòÄäÂ±1±äÂ ¦óéÇÂäÂÄ, ÕòÉ±òÉ ¦óéÇÂäÂÄ ý×ÃÃîÂÉ±¿ðÃ¼
ëÂ×ÂóË1±M�Ã îÂ±¿ùßÁ±àò Âó±êÂßÁ ü÷±ËæÃ ¿òæÃ1 ¿òæÃ1 Õ¿öÂ:îÂ±1 ¿öÂ¿MÃÃîÂ ðÃÏâùÏûþ± ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1¼
ßÁ±Ë1±Âõ±1 ÷òÍù Ûý×ÃÃ ñ±1í± Õ±¿ýÃÃÂõ Âó±Ë1 Îû Ûý×ÃÃËÂõ±1 ÎðÃËà±ò äÂ¿ùËûþý×ÃÃ Õ±ËåÃ¼ ¿ßÁc äÂ¿ù

ï±¿ßÁËùÝ îÂ±ßÁ ÛßÁ üÅµ1 æÃÏ»ò û±Âóò1 Âõ±ËÂõ æÃÏ¿»ßÁ± ¿ýÃÃäÂ±ËÂó Õ»ù¥¤ò ßÁ¿1ÂõÍù ¿ßÁåÅÃ ›¶¿úŽÂí1
ðÃ1ßÁ±1 ýÃÃûþ¼ ëÂ×ðÃ±ýÃÃ1í ¦¤1+ËÂó ý×ÃÃæÃËò ¿üæÃòßÁ ÎðÃ¿à òîÅÂò òîÅÂò E±ý×ÃÃöÂ±1 Ýù±ý×ÃÃ Õ±ËåÃ ¿ßÁc îÂ±Ë1
ÎÂõ¿åÃöÂ±Ëáý×ÃÃ ¢¶±ýÃÃßÁ1 ùáîÂ ÎßÁËòðÃË1 ÂõÉ»ýÃÃ±1 ßÁ¿1Âõ ù±Ëá, ÎßÁËò öÂ±ø̧± ßÁ’Âõ ù±Ëá Îüý×ÃÃ ‘äÂôÄÂéÂ ¿¦¨ù’

ü¥óËßÇÁ Õ:¼ ÷±¿éÂ1 Âõ±äÂò, Îù±1 Âõ±äÂò ÛéÂ± Âõò±Ëùý×ÃÃ òýÃÃ’Âõ, îÂ±1 û¿ðÃ ‘ôÂ±ý×ÃÃò ¿ôÂ¿ò¿äÂÑ’ òýÃÃûþ
ÎîÂ¿îÂûþ±ýÃÃ’Ëù ›¶¿îÂËû±¿áîÂ±÷ÓùßÁ ÂõæÃ±1îÂ ¿ÂõS�Ï1 ÕËû±áÉ Âó¿1á¿íîÂ ÆýÃÃ æÃÏ¿»ßÁ±1 Õ»ù¥¤ò ÎýÃÃ1n¸»±Âõ¼
Õ±¿æÃ1 ›¶¿îÂËû±¿áîÂ±÷ÓùßÁ ¿Âõ�«îÂ ÕßÁù ‘ýÃÃ’Ëùý×ÃÃ’ òýÃÃ’Âõ îÂ±ßÁ üËÂõÇ±2äÂ ™¦1Íù ¿òûþ±1 ¿ò1™L1 ›¶ûþ±ü
ï±¿ßÁÂõ ù±¿áÂõ¼

Îû±»± ðÃÏÂó±»ùÏ1 ü÷ûþîÂ ¿Âõ¿öÂi§ ëÂ×Èü1 Âó1± ÛßÁ Õ±ËÂõðÃò Õ±¿ýÃÃ¿åÃù–äÂÏò ÎðÃúîÂ ¿ò¿÷ÇîÂ ù±ý×ÃÃéÂ
ÂõÉ»ýÃÃ±1 òßÁ¿1 ÷±¿éÂ1 äÂ±¿ßÁ ÂõÉ»ýÃÃ±1 ßÁ1ßÁ¼ Õ±ËÂõðÃòËéÂ±ßÁ ÷Ëûþ± ü÷ïÇò ßÁ¿1¿åÃËù± ¿ßÁc ÛËßÁ ü÷ûþËîÂ

÷òÍù ÛßÁ ›¶�Ÿ Õ±¿ýÃÃ¿åÃù–äÂf, ÷eù ¢¶ýÃÃÍù û±ò Âó¿êÂûþ±ÂõÍù ùá± ›¶ûÅ¿M�Ã¿ÂõðÃÉ± Õ±ýÃÃ1í ßÁ1± Õ±÷±1
ÎðÃúàËòËò± ÎîÂËò ù±ý×ÃÃéÂ ßÁ÷ ðÃ±÷îÂ ëÂ×¿ùûþ±Âõ Îò±»±Ë1Ëò· Õ±¿÷ ÕËû±áÉ Îâ±ø̧í± ßÁ1± åÃ±S-
åÃ±SÏüßÁùßÁ ›¶¿úŽÂí ¿ðÃ ÎîÂËò ßÁ±÷îÂ ¿òËûþ±á ßÁ¿1Ëù ÎîÂËò Õ±ËÂõðÃò ÎðÃËà±ò ¿ò¿ðÃËùÝ ýÃÃûþ¼ Õ±¿æÃ1
‘¢­’ËÂõù±ý×ÃÃËæÃäÂò’1 ›¶¿îÂËû±¿áîÂ±÷ÓùßÁ ÂõæÃ±1îÂ ßÁï±ËéÂ± öÂ±¿Âõ äÂ±ÂõùáÏûþ± Îûò ù±¿áù¼
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›¶�Ÿ ëÂ×¿êÂÂõ Âó±Ë1, Ûý×ÃÃ ÕòÅ‡Â±òËÂõ±1îÂ ›¶¿úŽÂí Æù ëÂ×êÂ± åÃ±S-åÃ±SÏüßÁËù ßÁ’îÂ äÂ±ßÁ¿1 Âó±Âõ, ¿ßÁ
ßÁ¿1Âõ· Õ±÷±1 ÷ËîÂ Ûý×ÃÃ ÎŽÂSîÂ äÂ1ßÁ±11 ¿ßÁåÅÃ ßÁ1íÏûþ Õ±ËåÃ¼ Indian Institute of Entreprenurship

ÂõÅ¿ù ÛéÂ± ÕòÅ‡Â±ò Õ±ËåÃ¼ Ûý×ÃÃ ÕòÅ‡Â±òËéÂ±ßÁ äÂ1ßÁ±Ë1 Õ¿ñßÁ ü¿S�ûþ ßÁ¿1 Ûý×ÃÃüßÁù ›¶¿ú¿ŽÂîÂ Îù±ßÁßÁ
¿úßÁ±Âõ ù±¿áÂõ ÎßÁËòðÃË1 ÛéÂ± ÂõÉ±»ü±¿ûþßÁ ÕòÅ‡Â±ò Õ±1y ßÁ¿1Âõ Âó±¿1, îÂ±1 Âõ±ËÂõ ÕòÅ:±ÂóS, ÕòÅðÃ±ò
Õ±¿ðÃ ßÁ’îÂ ÎßÁËòÍßÁ Âó±Âõ Âó±¿1 ý×ÃÃîÂÉ±¿ðÃ¼ îÂðÅÃÂó¿1 Îüý×ÃÃ ÂõÉ»¦š±ËÂõ±1 ¦¤26Ã, ¿òßÁ±, Îü±òßÁ±Ëù ÎýÃÃ±»±îÂ
äÂ1ßÁ±Ë1 ÛßÁ ñò±RßÁ öÓÂ¿÷ßÁ± ù’Âõ Âó±Ë1¼

Õ±÷±1 ÛßÁ üÂõù ¿Âõ�«±ü Îû ü÷±ËæÃ Õ±1n¸ Õ±÷±1 ¿úŽÂ± ÂõÉ»¦š±ý×ÃÃ Îâ±ø̧í± ßÁ1± Ûý×ÃÃüßÁù
‘ÕüôÂù’ åÃ±S-åÃ±SÏßÁ ¿û¿ðÃò± Õ±¿÷ üÅ¦š öÂ±ËÂõ æÃÏûþ±ý×ÃÃ ïßÁ±1 ÛßÁ Õ»ù¥¤ò ¿ðÃÂõ Âó±¿1÷ Îüý×ÃÃ¿ðÃò±1 Âó1±

Õ±÷±1 ü÷±æÃ1 ÂõUËîÂ± ü÷üÉ± ÎûËò Õ±îÂÑßÁÂõ±ðÃÏ1 ü÷üÉ±, ¿Âõ¿26Ãi§îÂ±Âõ±ðÃÏ1 ü÷üÉ±, ñ÷ÇÏûþ ü÷üÉ±,
æÃ±¿îÂáîÂ ü÷üÉ± Õ±¿ðÃ1 Âó1± Õ±¿÷ ÷Å¿M�Ã Âó±Âõ Âó±¿1÷ ßÁ±1í ü÷üÉ±ËÂõ±1 ÎðÃà±îÂ ÎÂõËùá ÎÂõËùá ýÃÃ’ËùÝ
üßÁËù±Ë1 ÷Óù &¿1ËéÂ± ¿ßÁc ÕïÇÍò¿îÂßÁ ü÷üÉ±¼ Õ»ËúÉ üßÁËù± ™¦1ËîÂ ñò-¿ÂõîÂ1 Âõ±¿ýÃÃË1Ý Õ±÷±1
ÕîÂÉ™L æÃ1n¸1Ï ¿îÂ¿ò ÷Óùñò ýÃÃ’Âõ ù±¿áÂõ üîÂîÂ±, Õ±¢¶ýÃÃ Õ±1n¸ ¿ò‡Â±¼ 
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